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BDCFEHG�IHJFK�L�MDN�JFO6KPO,Q,RSE�T�UV�W O6EHG�XSX�T�Y�EPNZO6RSMF[�O\KPO6N�]6N�^�Q_Y,TFRSO
` V K�[�G W O_a�Y�McbdMfegY�E�hiG�N�RSY�M,M V EYDTFO6E
a�Y�EP] V [�KPQ_O6RSKPO,G V e.G�j V K�NPRSKPIHJFO6h;KPCFEHG�IHJFXSRSIHJFO6hlkmO6[�O6EdegY�XS[�O6Mnj�G MFMpo�q#O\EP]6O6RSN
Q,RSEPT
TFRSOrBDC�EsG�IHJFK�LDM�N�JFO6K�Or] V MFO6JFhtO6MFTuRSMv` V K�j V MDegN�KPLDKPN�O6h�O6M;w@KPRSO6J�Orx�M�N�O6EPj�G CFRSNPO6X%yFoSz�{
V MFTvyFoSz�|�}%O6RSMF[�O6KPO6N�]6N�o_~�R�O\E9K�R�M�T�TFRSO�`�MDQ�O6M�T V MF[�KPhrUY�[�XSRSIHJFj�O6RSN�O6MmaDR�O\X�eHUG�XSNPRS[��-�%G�a�R��
[�G NPRSY�M�KPKPLDK�NPO6htO�^'��O6E�j�O6J�EPKPhtO6XST V MF[�O6Mp^
�,O6RSK�O�G V K�jpUV MDegN�O�^p�%RSMFY�CFEPY�[�EsG h�htO�^F�%UY�E�KPO6MD�
j V EPK�O�^
kmO W K�O6RSNPO6MZ^��
hiG R�Xd^ V MFTvG�MFT�O6EPO�h�O\JFE�oZbdMFK W O6K�Y�MFTFO\EPO�RSM�T�O6E���Y W RSXSNPO6XSOHe�Y�MD��%Y�hth V MFRSj�G NPRSY�MZ^.G W O\EiG V IsJvO6NdQ,G�RSh�` V NPY�^
Q_YmTFO6E��%O6K�O6NP]6[�O W O6E�Y�T�O6E�TFRSO���O6E��
M V MDegNZTFO6K
��G JFEPO6E�K
O6RSMFO�bdMDegY�EPh�G�NPRSY�MFKsG V KP[DG W O*G V e�O6RSMFO6Mn�_RSXSTFKPIHJFRSEPh V M�N�O6EPKHG�[�N�^�h V KPKG V e*G�j V KPN�RSKPIHJFOnBDCFEHG�IHJ�G V KP[�G W O�] V E�UV IHj�[�O6[�E�R�ePegO6MtQ�O\EPTFO6MZoF�%X@G�KPK�RSKPIHJFO#`�MDQ�O6M�T V MF[�O6MKPRSMFTtQ�O\R�N�O6EPJ�R�M�TFO\E#�_Y�h�C V NPO6EHG�E W O6RSN�KPCFX@G�N�],e6UV E��_XSR�M�TFO V M�T�BfO6J W O6J�R�M�TFO6EPN�OnYDTFO6E,TFRSO
jpUV MFK�NPXSRSIsJ�O�BfNPRSh�htO_e�UV E,BDCFEPO\IsJ W O6JFRSMFTFO\EPNPO�w�KPRSO6JFO0x#MDNPO6E�j�G�CFRSN�O6X*y�o�z���}\o

q�R�O�UVFW O\EP[�E�O6R�egO6MFT�O9Q,RSKPK�O6MFK�IsJ-G�egN�X�RSIHJFOn�,J�O6Y�E�R�O0JFRSM�N�O6E#T�O6EnBDCFEsG IHJFKPLDMDNPJFO\KPO�j�G�M�M
G�XSK�O6RSM e V M�j�N�RSY�M�G X�O\K���YDTFO\X�X�TFO6E�htO6MFKPIHJFXSRSIHJFO6MuBDCFEHG�IHJFCFE�YDT V jDNPRSY�Mv[�O6XSNPO6Mpo¡x#MDNPO\E
TFRSO6K�O6h¢`#K�C�O6jDNnj�G MFM�TFRSOn`#h W R�N�RSY�M�TFO6EnBDC�EsG�IHJFK�LDM�N�JFO6K�O�G�XSK#TFRSO9��Y�T�O6XSX�RSO6E V MF[�TFO\E
Q_Y�JFX�j�Y�htCFXSO6£DO6KPN�O6Mmj�Y�[�MFRSNPRSa�O6M¤�_UG JFRS[�j�O\R�N%TFO\K���O\MFKPIHJFO6MvIHJ�G EsG�jDN�O6EPRSKPRSO6E�N9Q_O6E�TFO6Mpo
BDYmQ_O6MFRS[�C�O6E�egO6jDN�T�R�O\KPO6K¥e V MFjDNPRSY�M�G�XSO���YDTFO6XSX�R�K�N�^
K�YmQ�O6M�R�[�RSKPN�T�G K�¦
EPY W XSO6h�TFO\E
Y�C�NPRShiG X�O\M�BDCFEsG IHJFKPLDMDNPJFO\KPO6§ V G X�RSN�UG�N W R�K�X@G�MF[¨[�O6XdUY�KPN�o
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ÄFÀHÄ w Ã�ÄDÅ'Ã\ÆsÃ�ÇFÆ6À6»¡Ä�ÄF¾�¿_È�ÉnÉ¨º }
j�G MFM�G�XSK�O6RSM¨]6Q�O\R�K�N VDÊ [�O6E#¦
E�Y�]6O\KPK W OH�KPIHJFE�RSO W O\MiQ_O6E�TFO6Mpo�bdM�O6RSMFO6h;O6EPK�NPO6M�BDIHJFE�R�N�N�Q,RSEPT�TFO\E��
RSMF[�G W O\NPO6£DN_X�RSMF[ V RSKPN�R�K�IHJ�G M�G��
XSLDKPRSO6EPN�^ V MFTËR�MvO6RSMFO\hÌ]6Q_O6RSNPO6MlBDIHJFE�R�N�N�Q,R�E�TuTFRSOrG V K�TFO\Ei`�M�G�XSLDKPO�EPO\K V XSNPRSO6E�O6MFTFOXSRSMF[ V RSK�NPRSKPIHJFO��,O\CFE�UG KPO6MDNsG NPRSY�MÍR�MvO6RSMuK�LDM�N�JFO6N�R�K�IHJFO6KrBDC�EsG�IHJFK�RS[�M�G X V ht[�O6K�O6NP]6N�o��
RSM
º'»
¼�½�¾�¿�À6Á'ÂZÃ�¿
ÄFÀHÄFÀ6ÁpÀ\Ã�Ä�Î w ÉnÉ¨º-Æ�º'ÁpÀ\Ã�ÄDÎ }'RSK�N*O\R�M¨j�Y�h�CFXSO6£DO6K
BDLDKPN�O6hr^�TFO6K�KPO6M�ÏÐO6R��
KPN V MF[�KdesUG JFRS[�j�O\R�N�T V E�IsJÑTFRSO�Ò V G X�RSN�UG�N,TFO6E%O6RSMF]\O6XSMFO6M��cY�h�C-Y�MFO\M�N�O6M W O6KPN�RSh�h�N_Q,R�E�Tp^
G V K,TFO6MFO6MÑO6K W O6KPN�O6JDN�o-` W�W RSX�T V MF[�yFoSz�|0]6O6RS[�N,T�R�O%~%G V CFN�j�Y�h�C-Y�MFO6MDN�O6Mp^DTFRSO%RSM�G XSX�O\M
�,�#B��PBDLDKPN�O6h�O6MvG�MF] V NPE�OHePegO\M�KPRSMFTZo�Ó W Q_Y�JFX_O6K¨T V E�IsJ-G V K�x�M�N�O6EPK�IHJFRSO6TFO�RSMmTFO6E�`#E��
IHJFRSNPO6jDN V E#a�O6EPK�IsJ�R�O\TFO6MFO6E¨BDLDKPNPO\h�O%[�R W N�^Dj.UY�MFMFO6MÑKPRSO%R�hÔ`#XSXS[�O\h�O6RSMFO6M�G V e�TFRSO%R�M�TFO\E
` W�W RSX�T V MF[¨[�O6QnUG JFXSNPO%Õ�¦ÖR�C-O6XSRSMFO�×\�Ø`�EPIHJFRSNPO6jDN V E#] V E�UV IHjD[�OHe6UV JFEPN�Q�O\EPTFO6MZo

bdMDegY�X�[�O�T�O6E�M�R�IHJDN V htj�O6J�E W G EPO6M¨��O6EHG�E W O6RSN V MF[�K�EPRSIHJ�N V MF[¨XdUG�KPK�N�KPRSIHJp^�G MFTFO6E�KÙG XSK*RSM
O6RSMFO6hÚBDCFEHG�IHJFO6E�j�O6MFM V M�[�KPK�LDKPNPO\hÛw�KPRSO6JFO�x�M�N�O6EPj�G CFRSNPO6X_yFoÝÜ�}\^�O\R�M�O9XPUV IHj�O\MD�#YDTFO6E%egO\JD�
XSO6EPJ-G�egN�O���O\EsG�E W O\R�N V MF[nT V EPIHJ�O6RSMFO_�,�#B��d�cY�h�C-Y�MFO\M�N�O�M�R�IHJDN
RSMnO6RSMFO6E�K�CpUG�N�O6EPO\M��%Y�h¥�
C-Y�MFO6MDN�O,O6EP[-UG�MF]6O\M�YDTFO6E
j�Y�EPE�R�[�RSO6EPO6MZo��FO\JFX@G�M�G X�LDK�O6M9CfÞ.G�MF]\O6M�KPRSIHJ�G XSKPY%T V E�IsJ�T-G�K�BDL��
KPN�O6h;egY�E�N V MFT¨XØUY�KPO6M¨Y�e�NÖ��Y�XS[�OHegO6JFXSO6E�G V K�o�q%G�TFRSO�RSM¨TFO6M¨�cY�h�C-Y�MFO\M�N�O6M¨] V hß�ÖR�M�KsG�N�]
j�Y�h�htO6MFTFO6M�XSRSMF[ V RSKPNPRSK�IsJ�O6Mp^DCFJFY�MFO6N�R�K�IHJFO6M V M�T�G j V KPN�R�K�IHJFO6M���YDTFO6XSXSO%MFRSIsJDN,C-O6Ede�O6jDN
KPRSMFTZ^�e6UV JFEPN_TFRSO,��O6EHG�E W O6RSN V MF[9RShàBDLDKPNPO\há] V O\R�M�O6E�] V MFO6JFhtO6MFTFO\M�q�RSKPNHG�MF],T�O6EÙÒ V G��XSRSN�UG�N_TFO6K�KPLDMDNPJFO\NPRSKPIHJFO6MmBDCFEHG�IHJFK�R�[�M�G�XSK,] V EcÒ V G�XSRSN�UG N�T�O6E#M�G N�UV E�XSR�IHJFO\MrBDCFEHG�IHJFO�o�` V eTFRSO,a�O\EPKPIHJFRSO6T�O6MFO6M���O6E�eØG�J�EPO6Mt] V E��%O\MFO6EPRSO6E V MF[¨TFO6K_j UV MFKPN�XSR�IHJFO\MiBDCFEHG�IHJFK�R�[�M�G�XSK�^�Tpo Jpo
RSMFK W O6K�Y�MFTFO\EPO9G V e.T�R�O�] V [�E V MFT�O#XSRSO6[�O6M�TFO6Mi��Y�T�O6XSX�O,T�O6E#BDCFEHG�IHJFCFE�Y�T V jDNPRSY�M V M�T�`#E��
NPRSj V X@G�N�RSY�Mp^�j�G�M�M�R�hà�#G JFh�O6M¨TFO6K_a�Y�EPXSRSO6[�O\MFTFO6M�� V IHJFO6K,MFRSIHJDN�O6RSMF[�O6[�G MF[�O6M�Q_O6E�TFO6Mpâ
TFRSO6K�On`#K�C�O6jDN�OnQ�O\EPTFO6MÑR�M�ã ?�ä�<�>�ä z�å�å�æ V MFT�ç�è 4 <�é�ä z�å�å�Ü0O6RSMF[�O6J�O6MFT W O6J�G MFTFO6XSN�o
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q�R�OÖegY�XS[�O\MFTFO6M%` W KPIHJFMFRSNPN�O�j�Y�MF]\O6MDNPEPRSO6E�O6M¨KPRSIHJ9G V eFTFRSOgø�O6MFRS[�O6M0�cY�h�C-Y�MFO\M�N�O6M V MFT��O6EHG�E W O6RSN V MF[�K�KPIHJFE�R�N�NPOnRSMtO6RSMFO6há�,�#B��PBDLDKPN�O6hr^�TFRSOcG V K,TFO6hùKPIHJFEPR�egN�XSR�IHJFO\Mi�
RSMF[DG W OH�NPO\£�N�O6RSMFO%XSR�M�[ V RSKPN�RSKPIHJFOn�,O6C�E�UG�K�O6MDNsG NPRSY�M�JFO6E�XSO6RSNPO6M V MFTte�UV E#T�R�OnG j V KPNPRSK�IsJ�O9BDLDMDNPJFO6K�O
W O6EPO6RSN�KPNPO\X�XSO6MZo
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q�RSO,R�Mt` WFW R�XST V MF[9yFoSz�|#T-G�EP[�O6KPN�O6XSXSNPO6M���O6EHG�E W O6RSN V MF[�K W X UY�IHj�O W O\KPNPO\JFO6M UVFW X�RSIHJFO6E�Q�O\R�K�OG V K�h�O6J�EPO6E�O6Mp^�R�hà��G XSX�T�O6E�XSRSMF[ V RSKPNPRSK�IsJ�O6M��
O6£DNsG�M-G�XSLDKPO,KPY�[�G E*Y egN�G V K�O6RSMFO6E_�#RSO6XS]�G JFX
a�Y�Mi��YDT V X�O\Mp^Fa�Y�M�T�O6MFO6M9ø�O6TFO6K�O6RSMFO6hÔQ�Y�JFXSTFO Ê MFRSO6E�NPO6MÑ�*O\R�XSCFE�Y W XSO6hàO6MDN�KPCFE�R�IHJDN�o

��3
	 ä�� Ï'RSMF[ V RSKPN�o�`�M�G�XSLDKPO � ¦
EPY�KPYDTFRSO � BDLDMDNPJ�O6KPO � A�
 5 ä���� ç�è 4 é��
� 3
` WFW RSXST V MF[�yFoSz�|���~%G V C�NPj�Y�h�C-Y�MFO\M�N�O6M�a�Y�M�BDCFEHG�IHJFK�L�MDN�JFO6KPO\KPLDKPN�O6h�O6MZo

� V E�bdXSX V K�NPEsG NPRSY�M¨TFO6E_�%Y�htCFXSO6£DR�N�UG�N'TFO\E�XSRSMF[ V R�K�NPRSKPIHJFO\M9�
O6£DNsG M�G�XSLDKPO,K�Y�XSXFTFO\E
egY�XS[�O6MFTFO
BFG NP]%TFRSO6MFO6MZ�
2�3 > 7�3�4�� é�����é�������� ���!�#"�"%$'& 3�( é 5F5)� < 5 
 2 �Sé�> 4 �Hé��+*%�-, 7�3�4.� :é��/� 3�4 A�ä�>0�1� 3�5 �

kmO6XSIHJFO6KnkÍR�K�KPO6M h V KPK%O6RSM�BDC�EPO6IHJFO6E¨TFO6K�q�O V N�KPIHJFO6Mvh�RSN W EPRSMF[�O6Mp^ V h RSJFM�j�Y�EPE�O6jDN
a�Y�EP] V X�O\KPO6M-2 � V MZUG�IHJFKPN¨O6RSMFh�G�Xph V KPK%O6EnTFRSO�` V KPK�CFEsG IsJ�O�EPO\[ V XdUG�E�O6E¨k UY�E�NPO6E9G V KnRSJD�
EPO\EiK�IHJFEPR�egN�X�RSIHJFO6MË�FY�EPh G W XSO6RSNPO\Muj'UY�MFMFO\Mpo,q#RSO6KtKPO6N�]6N V MDNPO6E�G MFTFO6E�O6h TFRSO��%O6MFMDNd�
MFRSK%TFO6E%RSMDNPO6E�MFO6MmBDNPE V jDN V Ena�Y�M�k UY�EPN�O6EPM�a�Y�EsG V K�o'BDYth V KPK � :é���� 3�4 A6äg>3�4� 3�5 RSM�TFRSO
�%Y�htC�Y�MFO6MDNPO6M � :é��/� 3�4 V MFT�ç äg>3�4� 3�5 ]\O6EPXSO6[�N#Q_O6EPTFO\Mp^ V hùTFRSOc� V IHJFK�NsG W O6MDe�Y�XS[�O A6äj�Y�EPE�O6jDN�G XSK6587:9<;¡G V KP] V KPCFE�O6IHJFO6Mp^ZRSh x�MDNPO6E�KPIHJFRSO6TmO6NdQ,G�] V TFO6h¢kmY�E�N>= 4 A�ä�>0� è@? ? 5 & okmO6RSNPO\EPJFRSM�K�Y�XSXSNPO � < 5 
 2 ��é�> 4 G�XSK�G V KPX UG MFTFRSKPIHJFO6E��%G�htO�O6E�j�G�MFMDN V MFT RSTFO�G�XSO6E�Q�O\R�K�O
O6MF[�XSR�K�IHJrG V K�[�O6K�CFEPYDIHJFO6MmQ_O6E�TFO6Mpo'q�RSOn` W j UV E�] V MF[�O6M �séA�'V MFT , KPY�Q,RSOnTFRSO � G JFX *%�
V MFT�T-G�K,qcG N V h ���/�����!�#"�"#$ KPIHJFXSRSO�B�XSRSIHJ�h¤UV K�KPO6M�RSM�EPO\[ V XdUG�E�O,kmY�E�NdegY�EPh�O\M V ht[�O6Q,G�Mf�
TFO6XSN%Q_O6EPTFO\Mpo*�ÖR�M�O W O6KPY�MFTFO6E�OiBDIHJDQ,RSO6EPRS[�j�O6RSN%RSKPN�^ÐT�G�K�KcT�O6EnY�E�NPJFY�[�EHG�CFJFRSK�IsJ�O�¦ V MFjDN
W O6RSh O6E�KPN�O6M V MFT�]6Q_O6RSNPO\M�` V e�NPEPO\NPO6M�RShá�_O6RSKPC�R�O\X�KHG�N�]9G�XSK,�
O6RSX'TFO6K#q%G�N V h�K_O6E�j�G�MFMDN
Q_O6EPTFO\M�h V KPK�^DRSh TFE�RSNPNPO\Mr��G XSX'O6RSMFO%` W jpUV E�] V MF[ V MFT�RSháaDRSO6EPN�O6Mr�-G�XSX'T�G KcBFG NP]6O6M�TFO
hiG EPjDRSO6EPN�o���G�N�K�UG�IHJFXSRSIHJ9K�NPO6XSXSO6MtKPRSIHJ�TFO6háBDCFE�O6IHJFO6E,MFYDIHJ�Q_O6RSNPO6E�Oc¦
E�Y W XSO6htO�^�O6NdQ,G%TFRSO
EPRSIHJDNPRS[�O0��O6N�Y�M V MF[�a�Y�M�k UY�EPN�O6EPM V MFTmBDRSX W O6MÑKPY�Q,RSOnTFRSO¨` V K�QÙG JFX
O6RSMFO6E%[�O6O\R�[�MFO6N�O6M
BDCFEHG�IHJFhtO6XSY�T�R�O�YDTFO6E,bdMDNPY�M�G�N�R�Y�Mpo

�
RSM�¦
EPY W XSO6h T�O6E,�
O6£DNsG�M-G�XSLDKPO�^�T�G�K W RSK�X G MF[¨MFRSIsJDN,G�MF[�O6KPC�EPYDIHJFO6M�Q V EPTFO�^FRSKPN,TFRSO
� O6E�X�O\[ V MF[mT�O6K��
RSMF[�G W O\NPO6£DNPO\K�RSM�k UY�EPN�O6E�o�q�RSO6K�RSKPN¨KPO6X W K�N�e6UV E9T�G K�q�O V NPKPIHJFO�^�T-G�Kk UY�EPNPO\EnRSMrTFO\E9�,O6[�O6X�T V EPIHJ�Ï'O6O\EP]6O6RSIHJFO6M a�Y�MFO6RSM�G�M�TFO6EnN�EPO6MFMDN�^'j�O6RSMFO�N�EPRSaDR@G�XSOn` V e@�[�G W O�o�BDYmhmUV K�KPO6MvTFRSOtM V h�O6E�R�K�IHJFO6Mv` V K�TFE�UV Isj�O *%�C, V MFTvT�G�K�q%G�N V h�RSM�htO6JFE�OH�
EPOÑKPO6C�G EsG NPO�k UY�EPN�O6E�O6£DC�G�M�TFRSO6EPNtQ�O6E�TFO6Mpo¡kmO6KPO\M�N�XSR�IHJvKPIHJDQ,RSO6EPRS[�O6E�a�O6EPJpUG XSN�O6K�K�R�IHJ
RSMþBDCFEHG�IHJFO6MËQ,RSO�TFO6hÛ�_J�R�M�O6KPRSKPIHJFO\MþYDTFO6EED�G C�G�MFRSK�IsJ�O6Mp^,RSMvTFO6MFO\Mþk UY�EPN�O6E�j�O6RSMFO
TFRSEPO\j�N�O�Y�EPN�JFY�[�EsG CFJFRSKPIHJFO��
MDNPK�CFEPO\IsJ V M�[mJ�G W O6M V MFT kmY�EPN�[�E�O6MF]6O6MvTFO\h�M�G IsJvG V IHJMFRSIHJDN�T V EPIHJþÏÐO6O6E�]6O6RSIHJFO6MËhiG�E�jDR�O\EPN¨Q�O6E�TFO6Mpo_q�O6MFMFYDIHJuO6£DRSKPN�R�O\EPO6MuRSM TFRSO6KPO6MËBDCFEsG��
IHJFO6Mvk UY�EPNPO\E�G X�K0X�O\£�RSj�G X�RSK�IsJ�O��
RSMFJFO6RSNPO\Mp^
KPY�T�G�K�K9T�R�OtXSR�M�[ V RSKPN�RSKPIHJFO�`�M�G�XSLDKPO�G V IHJJFRSO6E,O6RSMFO0kmY�EPN�KPO6[�h�O6MDN�R�O\E V MF[0a�Y�E�MFO6JFhtO6M�h V KPK�o
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q�R�O_�
£DC�G�MFT�R�O\E V MF[,a�Y�M9BfL�h W Y�XSO6M�Q,RSO , RSKPNZR�M%O6RSMFRS[�O6M9BDCFEHG�IHJFO6M0O W O\MDeØG�XSXSKpj�Y�h¥�
CFXSO6£DO6E#G X�K_RSháq#O V NPK�IsJ�O6Mp^FQ_Y¨O6KÙG V KPM-G�JFhtKPXSY�K�G XSKGF 4 <�H 3�5 ä [�O6KPCFE�YDIsJ�O6M�Q,RSEPTpoDBDY¨RSKPN
O6NdQ,GtR�h1� V KPK�RSKPIHJFO6MmO6RSMFO�`�M�G�XSLDKPO¨TFO6K¨BFG�N�]6] V KHG�h�htO6MFJ�G MF[�K,O\EdegY�EPTFO6E�XSR�IHJp^ V h1TFRSO
j�Y�EPE�O6jDNPO¨[�EsG h�h�G�NPRSKPIHJFO%�FY�EPhÔa�Y�M.F 4 <�H 3�5 ä ] V O\EPh�RSN�NPO6XSMp^DT�GtG W JZUG�MF[�R�[¨a�Y�h �%Y�MD�
NPO\£�N
O6RSMFO,��RSO6XS]�G�JFXDa�Y�Mn��G EPR@G�MDN�O6MnhrUY�[�XSRSIHJcRSK�N�o�q�R�O¡��O6RSK�CFRSO6XSO,TFO6K�E V KPK�R�K�IHJFO6M , ^�G W O\EG V IsJ�T�O6K�q%G�N V h�K ����� ���!�#"�"%$ ^�]\O6RS[�O6Mp^�T�G KPK
O6RSMFO,KPRShtCFXSO���Y�E�a�O6EHG�E W O6RSN V MF[nYDTFO6E¡�*O\£�N��
MFY�EPhiG XSR�K�RSO6E V M�[�^�Q,RSOËKPRSO%R�M�h�G�MFIHJFO\MiBDLDKPN�O6h�O\MiG�M�] V NPE�OHePe�O6M�RSKPN�^ V M�] V EPO\R�IHJFO\MFT�RSKPN�o
x#hÔBDLDh W Y�X�O�^�` W jpUV EP] V MF[�O6M V MFT�j�Y�h�CFXSO6£DO,M V h�O\EPRSKPIHJFO%` V KPTFE�UV IHj�OnRSM�T�R�O%j�Y�EPE�O6j��
NPO\M�kmY�E�NdegY�EPh�O\M�] V O\£�C-G�MFTFRSO6E�O6Mp^'RSK�N#O6RSMFOn[�E�UV M�TFXSR�IHJFO%`�M�G�XSLDKPOnT�O6K%�cY�MDNPO6£DNPO\K V MD�
V ht[�UG�M�[�XSRSIsJZo���G [ V MFT���Y�M�G N�TFO6K#q%G N V htK*hmUV KPK�O6MiG XSK�Ó�EPTFRSM�G X�]�G�JFXSO6M�G V K�[�O6TFE�UV IHjDN
V MFTtRSM�TFRSO,h�RSN�T�O6E�a�Y�EHG�MF[�O6JFO6MFT�O6M�¦
E�UG C�Y�KPRSNPRSY�M�UV�W O6E�O6RSMFKPN�RSh�h�O\MFTFO,[�EHG�hthiG�N�RSKPIHJFO
��Y�EPh�w�q%G�NPRSa�BDRSMF[ V X@G Es},[�O6KPO\NP]6NnQ_O6E�TFO6Mp� éA�IH (�:<%� ? ä 3�5�7�4 >@ä�ä 3�5 o-q�R�OJD�G�J�EPO6K�]�G�JFX W OH�T�G Ede,O W O\MDeØG�XSXSK%O6RSMFO6E W O6KPY�MFTFO6E�O6M��_O6J�G MFTFX V MF[-� 5F3 ? 5 H 3 � 5 �F? 5F7�3�4 ä%é��
�Fä�? 5F7�5�3 ? 5 H�>K& ^MFRSIHJDN 3 > 5 ägé�?�A 3�5F7�5F3 ? 5 �F? 5F7�3�4 ä,éA�L��äg? 5F7�5F3 ? 5 H�>K& obdh �FY�XS[�O6MFT�O6M%Q�O6E�TFO6M¨TFRSO�G V KpI6Y�h�C V N�O6EPXSRSMF[ V RSKPNPRSK�IsJ�O6EpBDRSIHJ�NZQ,RSIsJDN�R�[�KPN�O6Mn`#K�C�O\j��
NPO�TFO6E��
O6£DNsG M�G�XSLDKPOÑM UG�JFO\E W O6N�EsG�IHJDNPO\N�^ V MFTË]6QÙG E�TFRSO�XSO6£DR�j�G XSR�K�IHJFO V MFTËh�Y�E�CFJFY �
XSY�[�R�K�IHJFO�`�M�G�XSLDKPO�^
Q_Y�E�N UVFW O6E�[�EPO\R�e�O6MFTFOrBfCFEsG IsJ�h�YDTFO6XSXSO V MFT TFRSO�` V KPKPC�EsG�IHJFO\EPO6[�O6XSMpoBDIHJFXSRSO�B�XSRSIHJ�Q,RSEPT�O6RSM�O6RSMFJFO\R�N�XSR�IHJFO\EÙ��Y�E�hiG�XSRSKPh V KÐe UV E�TFRSO�X�RSMF[ V RSKPN�R�K�IHJFO#�,O6C�E UG�K�O6MDNsG NPR��
Y�M V M�T�e UV E,TFO6E�O6M�bdh�C�X�O\h�O6MDNPRSO6E V MF[%RShá�,�#B��PBDLDKPN�O6h¢a�Y�EP[�O\KPNPO\X�XSN�o

MAN�O�P Q�R�SKPUT�V�W/N'XZY/R�SU[�T�N
q�RSO,Q�O6RSNHG V K�htO6RSKPN�O6M9�,�#B���BDLDK�NPO6htO,a�O6E�e�UV [�O\M¤UVFW O6E_O6RSM�Ï'O6£DRSj�Y�Mp^�T�G K�] V øHO6T�O6há�
RSMD�
NPEHG�[�bdMDe�Y�EPh�G�N�R�Y�MFO6M�UVFW O6E#TFRSO%kmY�E�NsG EPN V MFT�G�MFT�O6EPOn[�EsG h�h�G�N�RSKPIHJFO,�nG�N�O6[�Y�EPRSO6M V MFTG V B�O6E�TFO6h¢TFRSO%` V K�KPCFEHG�IHJFO�RSM��FY�EPháO\R�M�O6E%CFJFY�M�O6NPRSKPIHJFO\M��
EsG�M�KPjDEPRSCFN�R�Y�M�O6MDNPJpUG X�N�oFbdM
aDRSO6XSO6M���UG XSX�O\M�J�G MFTFO6XSN_O6K,KPRSIHJ V háO6RSM���Y�XSX�egY�EPh�O\M�QnUY�EPN�O6E WFV IsJZ^�Tpo Jpo�O6K�R�K�N�M�R�IHJDN,M V EøHO6Q_O6RSXSK
TFRSO��%E V MFTDegY�EPhlTFO6K¡kmY�EPN�O6K*G V eg[�OHe�UV JFE�N�^�KPY�MFTFO6E�M�G V IHJ¨TFRSO V MDNPO\EPKPIHJFRSO6T�X�RSIHJFO6MkmY�E�NdegY�EPhtO6Mpo

�
XSO6[�G MDNPO6E�RSK�N�TFRSO���O6N�JFYDTFO�^	e�UV E�k UY�E�NPO6E�h�RSN�j�Y�h�C�X�O\£�O\E��ZXSO6£DRSY�MFK�h�Y�EPCFJFY�XSY��
[�RSO�^¡RSh q�O V N�KPIHJFO6M G XSKPY���Y�htR�M-GF^Z`#T�øHO\j�N�RSa�O V M�Tu��O6E W O6MZ^#�ZX�O\£�RSY�MFKPC�G EsG TFRS[�hiG NsG
YDTFO6E��FY�EPNPK�O6NP] V MF[�K�jDX G KPK�O6Mþ] V TFO Ê M�R�O\EPO6M V MFTþG�M�øHO\TFO6h kmY�EPN�KPNHG�h�hÚ] V hiG�E�jDR�O��
EPO\Mp^�Q_O6XSIHJFO6K�¦
G�EHG�TFRS[�h�Gt] V NPE�R�ePegN�w@K�R�O\JFO�x#MDNPO6E�j�G�CFRSN�O6X#{FoÝ��}\o*q�RSOi�Ö£�C-G�MFK�R�Y�M�O6RSMFO\K
kmY�E�NPK�NsG�hth�O6K'RSM�G�XSXSO�XSO6[DG�XSO6M0Þ�O6jDNPRSO6E�NPO6M�kmY�EPN�egY�E�h�O6Mnj�G MFM¨T�G�MFM�G V NPY�h�G�N�R�K�IHJ V MFTa�Y�XSX�K�N�UG MFTFRS[nO6E�egY�XS[�O\Mpo

�#RSIHJDNdÞ�O6jDN�R�O\EPNPO V MFT0MFRSIsJDN
G W [�O6XSO6RSNPO6N�O�kmY�E�NsG�E�NPO6M0Q�O6E�TFO6M¨RSMcO\R�MfeØG�IHJFO6M0�*O\R�XSXSO6£DRSj�G
G W [�O6XSO6[�N�oFBDC-O6]6RSO6XSXSOnkmY�E�NPXSRSKPN�O6M�X@G�K�KPO6M�K�R�IHJ�G V B�O6E�TFO6hùe�UV E#�
RS[�O\MFM�G�htO6Mp^�[�O6Y�[�EHG�CFJFR��
KPIHJFO%�%G�h�O\M V M�TrUG�J�MFXSR�IHJFO,�nG NPO6[�Y�EPRSO6MtKPY�Q,RSO_e6UV E_TFRSO#�
£DC�G MFKPRSY�Mta�Y�M�` W jpUV E�] V MF[�O6MO6E�KPNPO\X�XSO6MZopkmO6RSN�O6EPJFRSM�a�O6E�e�UV [�O6Mr�,�#B���BDLDK�NPO6htO9Y egN�UVFW O\EnKPC-O6]6RSO6XSXSO�XSR�M�[ V RSKPN�RSKPIHJFO9��Y �
TFO6XSXSO_e6UV E¡TFRSO#�_O6J�G�M�TFX V MF[na�Y�M�M V h�O\EPRSKPIHJFO6M�` V KPT�E�UV IHj�O\MpoD`#XSK_X�O\NP]6N�O6E�` V KPQ_O6[¨KPN�O6JDN
RSh�htO6E�T�G K,� V IHJFK�NsG W RSO6EPO6M�a�Y�M��%EsG CFJFO6htKPO6§ V O6M�]6O6M�Y ePegO6MZ^DTFRSOcM�R�IHJDN,Q_O6RSNPO6E%G�M�G X�L��
KPRSO6E�N#Q_O6EPT�O6M�j'UY�MFM�O6Mpo

\ZN/]^P8_�R/`�P8aCY.b�Y/cedfa-g�h�a�T�P8`�P8a-Y
�
RSMFO���O6K�Y�MFT�O6EPJFO\R�N,T�O6KÙq�O V NPKPIHJFO\M V MFT�O6RSMFRS[�O6E�G�M�TFO6EPO\E#BDCFEsG IHJFO6M�K�RSMFT�] V KsG�hth�O6Mf�
[�O\KPO6N�]6NPO�k UY�EPN�O6E�^'G�XSK�Y��cY�h�C-Y�K�R�NHGF^DQ,RSO � :é��/� 3�4 A�ä�>0�1� 3�5 RSM�TFO6h¢�_O6RSKPC�R�O\X�KHG�N�]�o'q#RSO
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�_R�XST V MF[�a�Y�Mm�%Y�h�C-Y�K�RSNsG�RSKPN¨G V K�[�O6K�CFEPYDIHJFO6MuC�EPYDT V jDNPRSa'�
BDCFEPO\IsJ�O6E�TFO\K�q�O V N�KPIHJFO6Mj'UY�MFM�O6MrøHO6T�O6EP]6O\R�NtMFO V O � V KHG�h�htO6MFK�O6NP] V MF[�O6M W RSXSTFO6MZo�q�RSO6K�J�G�N�] V E��cY�MFKPO\§ V O6MF]�^T�G KPK#RSM�M�G JFO6] V ø�O6TFO6h¢�
O6£DN#k;UY�EPN�O6EcG V egN�EPO6N�O6Mp^-TFRSO%R�M�j�O6RSMFO6h¢MFYDIHJ�KPY V h�eØG MF[�E�O6R��
IHJFO6MrÏÐO6£DRSj�Y�M�G V e�[�O6XSRSKPN�O6N�K�RSMFTpoFq�RSOcXSRSMF[ V RSKPNPRSK�IsJ�O#`#M-G�XSLDKPO%h V KPK_T�G JFO6E,RSM�TFO6E#ÏpG [�O
KPO\R�MZ^��%Y�htC�Y�KPRSNsG V MFTþG V IHJuq#O\EPRSa�G�N�R�Y�MFO6MvRSMvR�J�EPO���O\KPNsG MFTFN�O6RSX�O�] V ]\O6EPXSO6[�O6Mpo_`#XSK
�%E V MFTFX@G�[�OnJFRSO6E�] V j�G�MFM�O6RSMm��YDTFO6XSX
TFO6EnhtY�EPC�JFY�XSY�[�RSKPIHJFO6M�BDN�E V jDN V Ena�Y�M�k UY�E�NPO6E�M
V MFT�TFO\E#�%Y�h W RSMFRSO6E W G�E�j�O6RSN�a�Y�M���Y�E�CFJFO6htO6M�TFRSO6MFO6Mpo

�
RSM�K�Y�XSIHJFO6K¨kmY�EPN�h�YDTFO6XSX
j'UY�MFMDN�O W O6RSKPCFRSO6XSKPQ_O6RSKPO¥e�UV E �u:é��/� 3�4 A6ä�>0�4� 3�5 egY�XS[�O6MFTFO
h�O\JFE�YDTFO\E#Q_O6MFRS[�O6E,C�X G V KPR W XSO�`#M�G X�LDK�O6M�X�RSOHe�O6EPMp�

(�:é��/�Zi � W �PBDNsG h�h1jlk 3�4 A6ämi `�T�ø��PBDNsG h�h1jlk >0�1� 3 i ��Y�h¥��BDNHG�h�h1j-k 5 i CFXnj
(�:é��/� 3�4 i � W �PBDNHG�h�hojlk A6ämi � C�O\Ed�dKP[%jpk >0�1� 3 i �#Y�h��PBDNsG h�h1jqk 5 i CFXnj
(�:é��/� 3�4 i �#Y�h��PBDNsG h�hJjlk A6ä�>0�4� 3 i �#Y�h��PBDNsG h�hJjlk 5 i CFXnj

q�RSO�j�Y�EPE�O6jDNPO,Ï'O6KHG�E�N�h V KPK
G�MFJ-G�MFT¨a�Y�M9k�G JFEPK�IsJ�O6RSMFXSR�IHJFj�O6RSNPO6MZ^��%Y�KPNPO\M�Y�T�O6E
` V egN�EPOH�NPO\MFKPJpUG VDÊ [�j�O6RSNPO\MiRSMt�cY�EPC-Y�EHGnO6E�h�RSNPN�O6XSN�Q_O6EPTFO\Mp^DhrUY�[�XSRSIsJ�O6EPQ_O6RSKPO V MDN�O6EPK�N�UV N�]6N#T V EPIHJO6RSMFO%`#M-G�XSLDKPO%TFO6K�KPLDMDNsG�jDN�R�K�IHJFO6M��%Y�MDN�O6£DNPO6K�o

r h/]sR/V�W�gEa-c�N/SKSUNtbqY/cuh/]sa�Tva-c-PUT�V�W/N�XZY/R�S8[�TvN
q�RSO#XSO6£DRSj�G�XSRSKPIHJFO V MFT�h�Y�E�CFJFY�X�Y�[�RSKPIHJFO,`�M�G�XSLDKPO%XSRSOHegO6E�N,JpUG VfÊ [�G XSNPO6E�M�G�N�R�a�OnÏ'O6KHG�EPN�O6Mp^
TFRSO,O6E�KPN,T V E�IHJ�XSY�j�G X�O_[�EHG�hthiG�N�R�K�IsJ�OÙBDC�EsG�IHJFhtYDTFO6XSXSO�^�TFRSO�UVFW O6E_TFRSO,kmY�EPN�[�E�O6MF]6O�JFRSMD�
G V K9TFO\M K�LDM�NHG�jDNPRSK�IsJ�O6Mv�cY�MDNPO6£DN�h�RSN�O6RSM W O6]6RSO6J�O6Mp^ZTFRSKsG�h W R�[ V RSO6EPN%Q_O6EPT�O6Mvj.UY�MFMFO6MZo
q�RSO�JpUG VfÊ [�K�NPO�` V eg[DG W O�e6UV E�K�Y�XSIHJFOrXSY�j�G�XSO6Mu�%EsG h�h�G�NPRSj�O6M RSKPN�TFRSOrBDRSIHJFO6E�KPNPO\X�X V M�[TFO6EtKPLDMDNsG j�N�RSKPIHJFO6Mu�%Y�MF[�E V O6MF]�w�O6MF[�XØofw & 4P3H3 � 3�5 ä }n]\Q,R�K�IHJFO6MË] V KsG h�htO6MF[�O\J UY�E�R�[�O6M
k UY�EPNPO\EPMpo

� V T�O6MnQ_Y�EPN UVFW O6EP[�EPO6R�egO6M�TFO6M���YDTFO6XSXSO6Mn[�O6J UY�EPO6M�G V IHJnT�R�O_KPLDMDNsG jDNPRSKPIHJFO V MFT9C�EPY�K��
YDTFRSKPIHJFO�¦
JFEsG KPRSO6E V MF[ V MFT�T�R�O��_O6K�NPRSh�h V M�[�TFO6K�BFG NP]6htY�T V K�oZ�#RSO6XSO��,�#B��PBDLDKPN�O6h�O
a�O\Ede UV [�O6MuM V E UVFW O6Et~#O V E�RSKPNPRSj�O6Mp^ V h TFRSO6K�O�` V eg[�G W O6Mv] VvW O6Q UG�XSN�R�[�O6Mpo¡x#MDNPO6E�T�O6M
�,�#B��PBDLDKPN�O6h�O6M�e6UV E'T�G�K
q#O V NPK�IsJ�O�]6O\R�IHJFM�O6MnKPRSIHJnT�G KpBD�#ÓZx	��BfL�K�NPO6hlT�O6E*�
�,~ � UV EPRSIHJw �-4 é�= 3�4 z�å�å�y�} V MFT�T�G�K_bP��B��P��O6KPN�R�a�G X���BDLDK�NPO6háT�O6E#x�MFRSa�O6E�KPRSN�UG N#BDN V N�NP[DG�EPNnw<y 8 ç{z 3�|
A6äg>3}�é#� ��|�|�|�}¨T V EPIHJþT�O6Mþ�
RSMFKHG�NP]�O6RSMFO6K�K�L�MDNHG�jDNPRSKPIHJFO\M ¦
G�E�KPO6E�Kmw@KPRSO6J�Orx�M�N�O6EPj�G CFR��
NPO\X*{FoÝ{�} V M�T�¦
G EPNd�dY�e���BDC-O6O6IHJD�d��G�[�[�O6E�K9w@K�RSO6JFO%x#MDNPO\EPj�G�C�R�N�O6X*{�oÝ��}_G V K�âFTFRSO%a�Y�M�TFRSO6K�O6M
��YDT V XSO6Mt[�O6XSRSOHegO\EPNPO%bdMDe�Y�EPh�G�N�R�Y�M W R�XSTFO\N�TFRSO��ÙG KPRSK_e�UV E_TFRSOc��O6KPN�XSO6[ V M�[9a�Y�Mi¦ÖJFEsG KPO6MD�
[�E�O6MF]6O\M V MFT�`#jD]6O\M�N�O6Mpo

~�W/a-Y/a-SUa��-PUT�V�W/N{XZY�R�SU[�T�N�b�Y/c�XZb/T�T�h/]sR/V�W/N
bdMu�,�#B��PBDLDKPN�O6h�O\Mp^�TFRSO�O6RSMu��Y�XSX�e�Y�EPh�O\M�QnUY�EPN�O6E WFV IsJva�O6EPQ_O6MFTFO\Mp^_R�K�N�TFRSO�` V KPKPC�EsG��IHJFO,O6RSMFO6K_kmY�E�NPO6K¡T V EPIHJ�K�O6RSMFO,�
EsG�M�KPjDEPRSCFN�R�Y�M9RShàÏ'O6£DRSj�Y�M9[�O6[�O W O6Mpo�bdhß�ÖR�M�[�G W O6N�O6£DNG V egNPE�O6NPO6M�TFO#k UY�EPN�O6E�^�T�R�O,M�R�IHJDN
RShßÏ'O\£�RSj�Y�M¨O6MDNPJ�G X�N�O6M¨KPRSMFTp^�Q_O6E�TFO6M�T V EPIHJ�` V KPKPC�EsG��IHJFO6E�O6[�O6XSM�NPEHG�MFK�jDEPR W RSO6EPN�o�BDY�XSIsJ�OcBDLDKPN�O6h�O�]6O6RSIHJFMFO6MÑKPRSIHJ�JpUG VDÊ [¨T V EPIHJ�O6RSMFO%�#RSO6XS]�G JFX
a�Y�M�` V KPM�G JFh�O\EPO6[�O6XSM�G V K�o�
XSO6[�G MDNPO6EnRSK�NcJ�R�O\EcO\R�Mmq�O6KPRS[�MrTFO\EnXSR�M�[ V RSKPN�RSKPIHJFO6M�`#M�G XSL�K�O6j�Y�h�C-Y�MFO\M�N�O�^-TFRSOÙø�OH�
TFO6h kmY�EPN¨[�O\EsG�T�OiK�YraDRSO6X,htY�EPC�JFY�XSY�[�RSKPIHJFO¨`#MFMFY�NsG NPRSY�M h�RSNP[�R W N�^'T�G KPK¨[�O6M�O6EPRSKPIHJFO
` V KPKPC�EsG�IHJFO\EPO6[�O6XSMuO6RSMFO�] V a�O6E�XdUG�KPK�RS[�O��
EHG�MFK�j�E�RSCFNPRSY�M�XSRSOHegO6E�M�j'UY�MFM�O6MpoZ��O6R,RSh �,�#B��
Ï'O\£�RSj�Y�M�a�Y�E�J�G�MFT�O6MFO6Muk;UY�EPN�O6EPMvRSKPN�T�R�O\KPO�bdMDe�Y�EPh�G�N�R�Y�M W O6E�O6RSNPK�[�O6[�O W O6MZ^ V MFT e�UV E



����� ���	��

���������������

Õ V M W O6j�G MFMDNPO�×tk UY�E�NPO6EnXSRSOHegO\EPN%TFRSO9�%Y�h�C-Y�KPRSNHG�� V MFTmq#O\EPRSa�G�N�R�Y�MFKsG M�G�XSLDKPO¨O6RSMFO��%EHG��
M V X@G�E�R�N�UG�N
TFO6E¡`#MFMFY�NsG NPRSY�Mp^�TFRSO,TFO\E�TFO6E W O6j�G MFMDNPO6Mtk UY�E�NPO6E#UG § V RSa�G�XSO6MDNpRSKPN�o�` V e.TFRSO6K�OkmO6RSKPO%Q_O6EPT�O6M�` V K�M�G�JFhtO6EPO\[�O6XSM�Q_O6RSNPO\KPNP[�O6JFO6M�TuUVFW O6E�ÞÖUV KPK�RS[�o � V E,` V K�KPCFEHG�IHJFOnO6RSMFO\K
kmY�E�NPO6K0[�O6JpUY�EPNnK�O6X W KPN�a�O6E�KPN�UG�MFTFXSRSIHJ�MFRSIHJDNnM V EnTFRSO�¦
J�Y�MFO6h¥egY�XS[�O�^-KPY�M�TFO6EPMvG V IHJmTFRSO
��G EPjDRSO6E V M�[�TFO6EcBfR�X W O6M W O\NPY�M V M�[�obdh q�O V NPKPIHJFO\M9JpUG MF[�N'T�R�O
` V KPK�CFEsG IsJ�O�a�Y�EPEHG�MF[�RS[�a�Y�M%TFO6EZh�Y�E�CFJFY�X�Y�[�RSKPIHJFO\McBDN�E V j��N V E#O6RSMFO6K�kmY�E�NPO6K V M�T�O6EPK�N#T�G M�G�IHJ�a�Y�M�TFO6EcBfR�X W O6MFK�NPE V j�N V EcG W o�BfY�Q,R�E�T�R�M � < 5 é 4 äTFRSO,BDNsG MFT�G�E�TD�PBDLDX�X@G W R Ê ]6RSO6E V MF[nw!� NPY�� �dM�G�E�NL��}'T V E�IHJ�TFRSOÙ��Y�EPCFJ�O6h�[�EPO6MF]\OÙG V B�O6E
�%EsG�egN
[�O\KPO6N�]6Nmw!��N�Y�� M-k%G�E�NL��}6o��ÖR�M�O�BfL�XSX@G W R Ê ]6RSO6E V M�[rTFO\E�O6E�h�RSNPN�O6XSNPO6Mu¦
JFY�MFO6h¥egY�XS[�Oth V KPKTFO6M�MFYDIsJma�Y�E�[�O6MFY�h�htO6M�Q_O6EPT�O6Mp^'T�GtTFRSO�G�j V K�NPRSKPIHJFO6M�CFE�Y�KPYDTFRSK�IsJ�O6Mm�%Y�h�C-Y�M�O6MDNPO6M
TFO6K��,�#B��PBDLDKPNPO\h�K�^FG XSKPY�TFRSOnÏpG V NPT�G V O6E�� V MFT�bdMDN�Y�M�G NPRSY�MFK�h�YDT V XSO�^ TFRSO9BDRSX W O6M�KPNPE V j��N V E#G�XSK#�
RSMF[�G W O\R�MfegY�E�hiG�N�RSY�M W O6MZUY�NPRS[�O6Mpo
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q�RSO��#RSO6X�eØG X�N'T�O6E�¦
E�Y W XSO6htO�^6TFRSO�K�RSIsJ¨RSMnTFO6M¨a�O\EPKPIHJFRSO6T�O6MFO6M�BDCFEsG IHJFO6M¨R�h � V KsG�hth�O6Mf�
J�G MF[#htR�N'T�O6E�XSRSMF[ V RSK�NPRSKPIHJFO6M0`#M�G X�LDK�O�K�NPO6XSXSO6Mp^�K�IHJFO6RSMDN*] V MpUG�IHJFK�N�[�O\[�O6M¨O6RSMFO_[�O6MFO\EPO6XSXSO
Ï�UY�K V M�[c] V K�CFEPO6IHJFO\MpoF�
K
RSKPNFøHO6TFYDIHJ¨hrUY�[�XSR�IHJp^HT�R�O,¦
E�Y W XSO6h�G�NPRSj�R�M¨O6RSMFO6E�G W KPN�EsG�jDN�O6EPO6MkmO6RSKPO�] V�W O6N�EsG�IHJDNPO\M�G XSK�RSM�TFO6M�G�MF[�OHe6UV J�EPNPO\Mi�_O6RSKPC�R�O\X�O\M�[�O\KPIHJFO6JFO\MpoCD�O6TFO\K,�*O\R�XSCFE�Y��
W XSO6hÔj�G�MFM�G X�K,�
EHG�MFK�egY�E�hiG�N�RSY�M�a�Y�M�O6RSMFO6E%�%O6NPN�O9a�Y�M�BDLDh W Y�XSO6Mrw�j�Y�M�j�E�O6N��-BDIHJFEPR�egN��
KPLDh W Y�XSO6M�}	RSM�O6RSMFO�G�MFTFO\EPO��%O6NPN�O�a�Y�MrBDLDh W Y�XSO6M�w@j�Y�MFjDE�O6N��-XSRSMF[ V RSK�NPRSKPIHJFO¨`#M�G XSL�K�O�}
W O6KPIHJFE�R�O W O6MËQ_O6EPTFO\Mpo�BDY�Q,RSEPTvO6NdQ,G�T�R�O�� V IHJFKPNHG W O6MDegY�XS[�O �u:é��/� 3�4 A6ä�>0�4� 3�5 R�M O6R��
MFO%XSRSMF[ V RSK�NPRSKPIHJFOn�,O\CFE�UG KPO6MDNsG NPRSY�M UVFW O6E�e�UV JFE�N�^FT�R�O%M V M�G V IsJtbdMDegY�EPhiG NPRSY�M�O6MrUVFW O6E#TFRSO
BDN�E V jDN V EcT�O6K%kmY�EPN�O6K#O\M�N�JpUG�XSN�� (¥:é��/� 3�4 i �#Y�h��PBDNsG h�h1jlk A6äg>0�1� 3 i ��Y�h��PBDNHG�h�hJj�k
5 i CFXnjPo�` V e�a�O\EP[�XSO6RSIHJ W G�E�OnkmO6RSKPO%Q,RSEPT�O6RSMFO¨�FY�X�[�O#a�Y�M�BDIHJFEPR�egN�]6O6RSIHJFO6M�RSM�O6RSMFO6hÔIHJFR��
MFO6K�RSKPIHJFO6M�BFG NP]nRSM�O\R�M�O9q%G�EPK�NPO6XSX V MF[mUVFW O6Ede6UV JFEPN�^�T�R�O V MDNPO\EcG�M�TFO6EPO\h1bdMDegY�EPh�G�NPRSY�MFO6M
UVFW O6E#kmY�EPN�[�EPO\MF]6O6M�O\M�N�JpUG�XSN�o

`#M�G XSY�[�XdUG KPKPN%K�R�IHJmG V IHJ�TFO6EnMZUG�IHJFKPN�O�BDIHJFEPRSN�NcRSh1��G�JFhtO6M�TFO6En�
O6£DNsG M�G�XSLDKPO W OH�KPIHJFE�O6R W O\Mp^FMpUG h�XSRSIHJ9TFRSO%�_O6KPN�R�hth V MF[�TFO6E,` V KPKPC�EsG�IHJFO0a�Y�Mtk UY�E�NPO6E�MpoFq%G W O6R'M V NP]\O6MTFRSO,` V KPKPC�EsG�IHJFO\EPO6[�O6XSM�e6UV E
O6RSMFO W O\KPNPRShth�NPO�BDC�EsG�IHJFO,T�R�O#G V K�TFO\E�XSR�M�[ V RSKPN�RSKPIHJFO6M¨`#M�G��
XSLDKPO�[�O\Q�Y�MFMFO6MFO\M�bdMDegY�EPh�G�NPRSY�MFO6M V MFTmj�Y�MDa�O6E�NPRSO6E�O6MmTFRSO�XSR�M�[ V RSKPN�RSKPIHJFO��,O6CFE�UG�K�O6MDNsG��
NPRSY�MmR�M�O6RSMFO��FY�X�[�O9a�Y�MmÏpG V NPK�L�h W Y�XSO6MZo.BfY�O6EPh�UY�[�X�RSIHJDN#O6E�KPN¨TFRSO�bdMDegY�EPhiG NPRSY�MvUVFW O\ETFRSO#Q_Y�E�NPRSMDNPO6E�MFOn�%EPO\MF]6O%a�Y�E A6ä RSM �u:é��/� 3�4 A6ä�>0�4� 3�5 TFRSO���O6K�NPRSh�h V MF[#TFO\E,j�Y�E�EPO6jDN�O6M
` V KPKPC�EsG�IHJFO¨TFO6K,kmY�EPN�O6K�o

�
RSM Þ�O6£DR W XSO6K V M�T ] V [�XSO6RSIHJvhiG�N�JFO6h�G�NPRSK�IsJmO\X�O\[�G�MDN�O6K���YDTFO6XSXd^
T�G�KtTFRSO�KPYDO W O6MKPjDRS]6]6RSO6E�NPO¨�%Y�MDa�O6E�NPRSO6E V MF[�a�Y�M�BDLDh W Y�XSj�O6N�NPO6MtO6EPX@G VFW N�^ W O\E V JDNcG V e�TFO6E��*O\IsJ�MFY�XSY�[�RSO
TFO6Efz > 5 >@ä 3 ç ä�é�ä 3���4 é 5 A 7 ?�� 3�4 wg�
BD�n^�K�R�O\JFO,x#MDNPO\EPj�G�C�R�N�O6X���o ��}6o��
RSM��*Bf��RSKPN
O6RSM�O6MFT�X�R��
IHJFO6E_` V N�Y�h�G�N�^ TFO6E_O6RSMFO#�
RSMF[�G W O�� � O6RSIHJFO6M�j�O6N�NPOnO6E�j�O6M�M�N V MFT�T-G�EsG V K_O6RSMFO,` V K�[�G W OH�
� O6RSIHJFO6MFj�O6NPN�O�O6E�]6O V [�N�o#�ÖR�MÍKPY�XSIHJFO6E�` V NPY�hiG�N�O\M�N�JpUG�XSN�O6RSMFO�O\MFTFXSRSIsJ�Or`�MF]�G�J�Xca�Y�M
� V K�N�UG�M�TFO6Mpâ-e6UV E�øHO6TFO6M�TFRSO6K�O6E � V K�N�UG�M�TFO W O\KPNPRShth�N�O6RSMFO¨��G W O6XSXSO�^-] V Q_O6XSIHJFO6MmG�MFT�OH�
EPO\M � V KPN�UG�MFTFO\M Ux W O6EP[-UG�MF[�O,hrUY�[�XSR�IHJ�KPRSMFTp^ V MFT9]\QÙG E*RSM¨` W JZUG�MF[�R�[�j�O6RSNZT�G�a�Y�Mp^6Q_O6XSIHJFO�
RSMF[DG W O6KPLDh W Y�XSO#[�O6EsG TFOna�O\EsG�E W O\R�N�O6N%Q�O\EPTFO6MZo.q�RSO%��G W O6XSX�O W O6KPN�RSh�h�N�G V IHJp^FQ_O6XSIHJFOBDLDh W Y�XSO,T�G�EHG V e�JFRSMiG V KP[�O\[�O W O6M�Q�O6E�TFO6Mpo

�
RSM�O6RSMDedG�IHJFO6E_�
EsG�M�KPT V I\O6E,h�RSNPKHG�h�N'K�O6RSMFO6E Ux W O6E�[�G�M�[�Kde V MFjDNPRSY�M�G�XSK���G W O6XSXSO,KPRSMFTRShÚ��O6RSN�EsG�[ËUV�W O6E�` V NPY�hiG NPO6MDNPJ�O6Y�E�R�O�wg��o ��}%T�G EP[�O\KPNPO\X�XSN�o�q#O\E�TFY�E�N9[�O6]6O6RS[�N�O��*EHG�MFK��
T V I\O6E9O\M�N�JpUG�XSN%M V En]6Q_O6R � V KPN�UG MFTFO�âZO6K¨RSKPN%O6RSMFXSO V IHJDNPO6M�Tp^pT-G�KPK0O6RSMr�
EsG MFKPT V I6O6E�^pTFO\E
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O6RSMFO¨j�Y�h�CFXSO6£DO%` V e�[�G W O¨Q,R�O¨TFRSO¨X�RSMF[ V RSKPN�R�K�IHJFOn`#M-G�XSLDKPO¨R�MÑO6RSMFO6h BfCFEsG IsJ�KPLDMDNPJFO6K�OH�
KPLDK�NPO6h UVFW O6E�MFO6JFhtO6M�KPY�XSXØ^ZUV�W O6E�O6RSMFOnK�O6JFE%aDR�O\X'[�E�UYAB�O6E�O � G�J�X�w@NdLDCFRSK�IsJ�O6EPQ_O6RSKPO¨O6RSMFRS[�O
J V MFTFO\EPNPNHG V K�O6MFT�}�a�Y�M � V KPN�UG MFTFO6MÑa�O6E�e�UV [�N�oq�R�O¡X�RSMF[ V RSKPN�R�K�IHJFO�`#M-G�XSLDKPO6j�Y�h�C-Y�M�O6MDNPO�RShËh V XSNPRSXSR�M�[ V G X�O6M��,�#B���BfL�K�NPO6h;TFO6E
�_O6XSX
ÏpG W K�w�ç�è 4 <�é�ä z�å�å�Ü�}�R�K�N%a�Y�XSXSKPN�UG�MFT�R�[tM�G�IHJ�TFRSO6KPO\M�¦
EPRSMF]6RSCFRSO6Mmj�Y�MFK�NPE V RSO6EPN V MFTma�O6E��
G�E W O\R�N�O6N%aDR�O\X�O0TFO6En¦
JpUG MFY�htO6MFO V M�Tr¦
EPY W XSO6h�O�^FTFRSO¨R�MÑTFO6M�O6RSMF]\O6XSMFO6M�BDCFEHG�IHJFO6M�RSh
�#G JFh�O\MiT�O6En�
O6£DNsG M�G�XSLDKPO9G V egN�EPO6N�O6Mp^ZO6RSMFKPIHJFXSRSO�B�XSRSIHJ�TFO6E%a�O6EPK�IsJ�R�O\TFO6MFO6MvBDIHJFEPR�egN�KPLDKd�
NPO\h�O�w@X@G NPO6RSMFRSKPIHJp^ZjDLDEPRSXSX�RSK�IsJZ^�IHJFRSMFO\KPRSKPIHJp^Fø6G C�G�M�R�K�IHJ�}6o
q�R�O�J�R�O\EnKPjDRS]6]6RSO6E�NPO�O6RSMFJFO6RSN�X�R��
IHJFO�BDY�egNdQ,G�E�OH�d`#EPIHJFRSN�O6jDN V E�e6UV E�h V XSNPRSXSRSMF[ V G X�O%BDCFEsG IHJFKPLDMDNPJFO\KPO�O6E�hrUY�[�XSR�IHJDN,O6RSMFO¨a�O6E��
[�XSO6RSIHJFK�Q�O6RSK�OcO\R�MfeØG�IHJFOn�
E�Q�O6RSN�O6E V M�[iG V e*MFO V O9BDCFEHG�IHJFO6Mp^ V MFT�RSJFEPO%htY�T V X@G�EPO%BDNPE V j��N V E�O6EPXSO6RSIHJDNPO6E�N�T�R�O_bdMDNPO6[�EsG NPRSY�M�a�O6E W O6KPK�O6EPN�O6E#�%Y�h�C-Y�MFO6MDN�O6Mne6UV E W O6E�O6RSNPK_O6£DRSKPNPRSO6E�O6MFTFOBDLDKPN�O6h�O�o�q�RSO#XSRSMF[ V R�K�NPRSKPIHJFO,`�M�G�XSLDKPO\j�Y�htC�Y�MFO6MDNPO,T�O6E,TFO V N�KPIHJFO6M���O\EPKPRSY�M�TFRSO6K�O6K#BDL��
KPN�O6h�K0R�K�N9RSM 8;:<�=�>@?�A z�å�å�åtTFO\NsG�RSXSXSRSO6EPN W O6K�IsJ�EPRSO W O6MvQ�Y�EPTFO6MZo*�
M�TFXSR�IHJFOt` V N�Y�h�G�NPO\M
Q_O6EPTFO\MrG V IHJ�RShá�,�#B��PBDLDKPN�O6h Bf�#ÓZxlTFO6E%�
�,~ � UV E�R�IHJ�O\R�M�[�O6K�O6NP]6N¨w �-4 é�= 3�4 z�å�å�y�}6o
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bdM�TFRSO6K�O6hà`#EPN�RSj�O6XFQ V EPTFO W RSKPX@G�MF[�a�Y�M9TFO\E�htO6RSKPNPa�O6E W EPO6RSNPO\NPO6M V M�T�] V [�XSO6RSIHJ�G�h W R�N�RSY��MFRSO6E�NPO6K�NPO6M � RSO6XSE�R�IHJDN V MF[nTFO6E#BfCFEsG IsJ�KPLDMDNPJFO6K�OnG V K�[�O6[DG�MF[�O6Mp^DTFO6E,BDCFEHG�IHJFK�L�MDN�JFO6KPO�e�UV E
V M W O6KPIHJFE�UG�MFjDNPO0�*O\£�N�O6RSMF[�G W O V M�T�e6UV E V M W O6K�IsJ�E�UG�M�j�N�O9`�MDQ�O6M�T V MF[�KPTFY�hrUG�M�O6M1�iG�XSKPY
TFO6hÔjDX@G�KPK�RSKPIHJFO6M��¡Y�EPXSO6K�O�G V NPY�h�G�N�O6MpoDBDLDM�N�JFO6N�R�K�IHJFO9BDCFEHG�IHJFOnj�G MFMnøHO6TFYDIHJ�G V K,E�O6IHJDN
V MDNPO\EPKPIHJFRSO6T�X�RSIHJFO6M��
RSMF[�G W O6RSMDe�Y�EPh�G�N�R�Y�MFO6M¨O6EP]\O V [�N%Q_O6EPT�O6Mpo�q�RSOc�ÖR�M�[�G W O%j�G�MFMthiG��
KPIHJFRSMFO\MFXSO6K W G EPO6E0�*O\£�N�KPO6RSM�YDTFO\E#O6RSM�K�NPE V j�N V EPRSO6E�NPO6K¨q#Y�j V h�O6MDN_YDTFO6E%h�RSN_KPC-O6]6RSO6XSXSO6M
BDN�O V O6E�]6O6RSIHJFO6MrG MFMFY�N�RSO6EPN�O6E��
O6£DN#w�O6K_[�R W N
O6RS[�O6M�K�e6UV E�TFRSO#BDCFEHG�IHJ�G V KP[�G W O�O6MDNdQ,RSIsj�O6XSNPO
8 é 4:� ? èt� é 5 &�?Dé�& 3 A }�YDTFO6E%G V IHJ�KPO\hiG�MDN�R�K�IHJFO#�%Y�M�]6O6CFN�O�o

x#M W O6KPIHJFE�UG�MFjDNPO�N�O6£DN W G KPRSO6EPN�OiBDC�EsG�IHJFK�LDM�N�JFO6K�O�KPN�O6XSXSNnJFRSO6EnO6RSMm�
£DNPE�O6hÚR�M�O6RSMFO6h
Ò V G�K�R��Ø�%Y�MDN�R�M VFV hßa�Y�M�BD]\O6M�G�E�RSO6M�T�G E�o�`#háG�M�TFO6EPO\M��ÖMFTFO#T�O6K��%Y�M�N�RSM V�V h�K
KPN�O6JFO6M
BDCFEHG�IHJ�G V KP[DG W O6KPLDKPN�O6h�O�^�TFRSO_O6RSM�jDX�O\R�M�O6K
bdM�a�O6MDNsG E�G W [�O6KPC-O6RSIHJFO6E�NPO6E#BDC�EsG�IHJ W G V KPN�O6RSMFOw@]�o �%opBDLDK�NPO6htCFEPY�h�CFN�K,Y�T�O6E%Q,R�O\TFO6EPj�O6JFE�O6MFTFO�¦
JFEsG KPO6M-}%MFO V j�Y�h W RSMFRSO6EPO6M V M�T�Q,RSOH�
TFO6E�[�O W O6Mpo'BDY�XSIsJ�O9G V e �Hé 5F5F3H7 A è 3H3 �
� YDTFO6E A
��>0� 3H7 A è 3H3 �L�ÑW G KPRSO6EPO\MFTFO�BDLDKPNPO\h�O%KPRSMFT
M V E_R�M�K�NPE�R�jDN_TFO Ê M�R�O\EPNPO\M V MFT�[�O6KPIHJFXSY�K�KPO6M�O6M�`#MDQ_O6MFT V MF[�K�TFY�h�UG�MFO6M�O\R�M�KPO6N�] W G�E�o�BDRSOO6E�egY�E�TFO6EPM�j�O\R�M�OnO6EPM�KPNPJ-G�egN�OnI6Y�htC V N�O6EPXSRSMF[ V R�K�NPRSKPIHJFO%��O\EsG�E W O\R�N V MF[ V MFT�K�Y�XSXSO6M�T�G�JFO\E
JFRSO6E#G V IHJiM�R�IHJDN,Q_O6RSNPO6E,TFRSK�j V NPRSO6EPN�Q�O\EPTFO6MZo

�,�#B��PBDLDKPNPO\h�O#h UV KPK�O6M�O\R�M�O#KPO\JFE,[�E�Y�B�O�^sø6G V M W O6[�EPO6M�]6NPOn`�MF]�G JFX'h UY�[�XSRSIsJ�O6E��
RSMD�
[�G W O\K UG�N�]6O,a�O\EsG�E W O\R�N�O6M¨j UY�MFMFO6MZo�BfR�O W O6M UY�N�RS[�O6MnJ�R�O\EP] V XSR�M�[ V RSKPN�RSKPIHJFO V M�T9CFE�Y�K�Y�T�R�K�IHJFO
��YDTFO6XSXSOnK�Y�Q,R�O%O6RSMrG j V KPN�R�K�IHJFO6K%bdMDa�O6MDNsG E�^�T�G�K�TFRSOcK�LDM�N�JFO6N�R�K�IHJFO�BDCFEHG�IHJ�G V KP[�G W O�e UV EO6RSMFOtKPY�XSIHJFO��
O6£DNPO\R�M�[�G W O�RSM�O6RSMFO6E�Ò V G�XSRSN UG NnO6EPh UY�[�X�RSIHJDN�^�TFRSO�e UV E0TFRSO���O6M V N�]6O6E�TFO\K
BDLDKPN�O6h�K¨G�jD]6O6CFNHG W O6X_R�K�N�o'�,�#B���BDLDK�NPO6htO W RSO6N�O6M�K�Y�TFRSO�[�E UYAB�N�h UY�[�XSR�IHJFOn�ZXSO6£DR W RSX�RSN UG�N�^e6UV E,T�R�O�øHO\TFYDIsJÑO6RSMiJ�Y�JFO6E%¦
EPO\R�K,RSM���Y�EPhùEPO6T V ]6RSO6EPN�O6En�cG N�UV E�XSR�IHJFj�O6RSN,TFO6E#BDC�EsG�IHJ�G V Kd�[�G W O%] V ]�G JFXSO6M�RSKPN�o

~#RSMF[�O6[�O6MÑO6EPh�UY�[�XSRSIHJDN�TFRSO6� Ç�Â���ÄD»
Ã��*½-À���ÄD¼�Ã�Ä�º'»*¼�½-¾�¿ÖÀ\Á'ÂpÃ�¿
ÄFÀ6Ä w ¾�Ç-Â�¾�ÄD»
Ã6ÆHÃ�Ç�Æ
À\»�ÄDÄf¾�¿_È���É¨º }\^'UVFW X�RSIHJFO6E�Q�O\R�K�O#RSMDNPO6[�EPRSO6E�N�RSM¨O6RSMiq�R@G�XSY�[ �.YDTFO6E Ux W O6EPK�O6NP] V MF[�K�KsLDK�NPO6hw@K�RSO6JFOnx�M�N�O6EPj�G CFRSNPO6X�y�o�z�|F^DyFoSz�{ V MFT�yFoSz��D}6^�TFRSO9�%O6MFO\EPRSO6E V MF[�K�L�MDN�JFO6NPRSK�IsJ�O6EnBDCFEsG IHJFO
G V epTFO6E,�%E V M�TFX@G�[�O_CFEHG�[�h�G�N�R�K�IHJFO6Mp^�K�O6hiG MDNPRSKPIHJFO6M V MFT�q�R�K�j V EPK<��kuRSKPK�O6MFK�oFq#O\E���Y�E��
NPO\R�X'[�O6[�O\M*UVFW O6E#O6RSMFO\h �,�#B��PBDLDKPN�O6háRSKPN�^DT�G�K�K,TFRSO%KPCFEHG�IHJF[�O\MFO6EPRSO6E�O6MFTFO¨�%Y�htC�Y�MFO6MDNPO
TFO6K#�_�#B���BDLDK�NPO6htK�Õ�Q�O\R�B�×�^DQ,G�K_KPRSO#KHG�[�O6M�Q,R�XSXd^Hø6G%KPY�[�G E�^DQ,RSO#O6K,[�O6KsG [�N,Q_O6EPT�O6M�KPY�XSXdo
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BDRSO�Q�O\R�BmO\K�^_Q�O\R�X�KPRSO�O6RSMFO�a�Y�XSXSKPN�UG MFTFRS[�OtXSR�M�[ V RSKPN�RSKPIHJFO��,O6C�E�UG�K�O6MDNsG NPRSY�MuT�O6KiBFG NP]6O\K
KPO\X W KPN#[�O6MFO6E�RSO6EPN�o.q�RSO#] V [�E V MFTFO¨XSR�O\[�O6MFT�O�BfNPE V j�N V E#RSK�N W O6j�G MFMDN�^DTFRSO%RSMDNPO6MFT�R�O\EPNPO0bdMD�
NPO\EPCFE�O6NsG NPRSY�MuRSK�N9h�UY�[�XSRSIHJFO6E�Q�O6RSK�O�a�O\Ede6UV [ W G�E�^ V MFTvTFRSO�O6MDNPK�CFEPO6IHJFO\MFTFO�KPLDMDNsG�jDN�R�K�IHJFO
BDN�E V jDN V E#RSKPN,O W O6MDedG�XSXSK W O6j�G MFMDN�obdM�O6RSMFO\h �_�#B���BDLDK�NPO6h�RSK�N9TFO\E9x�h�Q�O6[ UVFW O6E�O6RSMFOt�
O6£DNP[�O\MFO6EPRSO6E V MF[�MFRSIHJ�N¨M V E
V MFMZUY�NPRS[-^FKPY�MFTFO6E�M�JFRSMFTFO\EPXSRSIsJZo�Ó�EPN�JFY�[�EsG�C�JFRSKPIHJFO6E%�
O6£DN#RSKPN,O\R�M�OnKPNHG�EPj�a�O6EsG EPh�NPOn�	OH�
CFE�UG�KPO\M�NHG�N�R�Y�MrT�O6EnBDCFEsG IHJFO�op�
K%QnUG EPO¨j�Y�MDN�EsG�C�EPYDT V jDNPRSa'^F] V MpUG�IHJFK�N%O6RSMFO9a�Y�XSXSKPN�UG�MFTFRS[�O
XSRSMF[ V RSK�NPRSKPIHJFO��,O\CFE�UG KPO6MDNsG NPRSY�MvO6RSMFO\E�KPC�EsG�IHJFXSRSIHJFO6M U` V B�O\E V MF[ RSM�Y�E�NPJFY�[�EHG�CFJFRSK�IsJ�O6M
�
O6£DN9] V j�Y�MDa�O\EPNPRSO6E�O6Mp^
M V E V h�T�G MFM G V K¨TFRSO6KPO6h �*O\£�N¨Q,RSO6TFO6E�O\R�M�O�XSRSMF[ V RSK�NPRSKPIHJFOBDN�E V jDN V E,] V�W O6EPO\IsJ�MFO6Mp^-TFRSO#[�O6[�O\M*UVFW O6E,TFO6E V E�KPCFE�UV MF[�X�RSIHJFO6M�BDNPE V jDN V E,T�O Ê ]6RSN�UG E,KPO6RSMh V K�K�oq%G#RSMnT�O6M�BDIHJFEPR�egN�KPLDKPN�O6h�O\M9TFO\E�h�O6RSK�NPO6M9BfCFEsG IsJ�O6M�TFRSO�C�EPY�K�YDTFRSKPIHJFO6M�BDNPE V jDN V E�O6MG�XSXSO6MDedG�XSXSK9E V TFRSh�O6MDN�UG�E�wgBFG NP]6htY�T V K V M�T ¦ÖJFEsG KPRSO6E V MF[vT V EPIHJubdMDN�O6EPC V MFjDNPRSY�M�}¥Q,RSOH�
TFO6E�[�O6[�O W O6MrQ_O6E�TFO6Mp^-O6E�QÙG EPNPO\Nch�G�MtKPRSIHJia�Y�M�O6RSMFO6h¢�_�#B��PBDLDKPN�O6h¢O6RSMFOnK�R�[�MFR Ê j�G�MDN�O��O6E W O\KPKPO\E V MF[m[�O6EsG TFO�TFO6E0CFEPY�KPYDTFRSKPIHJFO6MvÒ V G�XSRSN UG N#TFO6E0KPLDMDNPJFO6N�RSKPIHJFO6MuBDCFEHG�IHJFO�oZ`#X��
XSO6EPT�R�M�[�K�RSKPN¡TFRSO,��O6]\R�O\J V MF[9] V h O\R�M�O6M�]6Q,RSKPIHJFO6MtTFO6E_KPLDh W Y�XSRSKPIHJFO6M��,O6C�E UG�K�O6MDNsG NPRSY�M
TFO6E¡bdM�N�Y�M�G NPRSY�M V MFT¨R�J�EPO6E�G�j V K�NPRSKPIHJFO\M��,O�G X�RSK�R�O\E V MF[�T V E�IsJ��%E V MFTDegE�O6§ V O6MF]\j�Y�MDN V EPO6M
V MFT�] V háG�MFTFO\EPO6M�]6Q,RSKPIHJFO\M�TFO6E_KPLDh W Y�XSRSKPIHJFO6M��,O\CFE UG KPO6MDNsG NPRSY�M�T�O6E�bdMDN�Y�M�G NPRSY�M V MFTTFO6E0��O6T�O V N V MF[�^'T�R�O¨KPRSO�G V K�TFE UV Isj�O6MmKPY�XSXØ^-K�O6X W KPNnM�Y�IHJm�FY�EPK�IsJ V M�[�KP[�O6[�O\MFKPNHG�MFTpoZq#RSO
I6Y�h�C V N�O6EPXSRSMF[ V RSKPNPRSK�IsJ�O��
Ede�Y�EPK�IHJ V MF[ V MFT¨��YDTFO6XSXSR�O\E V MF[%TFO\EÖBfIsJ�MFRSNPNPK�NPO6XSXSO6M�]6Q,RSK�IsJ�O6M
¦
EHG�[�h�G�N�R�j�w@K�RSO6JFOnx�M�N�O6EPj�G CFRSNPO6X
{FoÝy�}\^FBDO6h�G�MDNPRSj�wg{�o ��}6^FBfL�MDNHG�£rw�{FoÝ{�} V MFTÑTFO6Ec¦ÖEPY�K��
YDTFRSO9j�G MFM�K�Y�h�RSN,O6MDN�KPIHJFO6RSTFO6M�T�] V O6RSMFO6En�¡O6E W O6KPK�O6E V MF[rT�O6E%KPLDMDNPJFO6N�RSKPIHJFO6MvBDCFEsG IHJD�
§ V G�XSRSN�UG N�RSM�q#R@G X�Y�[�K�L�K�NPO6htO6M V MFT�G MFTFO6E�O6M�`#MDQ_O6MFT V MF[�O6M W O6RSN�EsG�[�O6Mpo
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q�RSO W O\R�T�O6M�G�jDN V O6XSX�O\M9BDNsG MFT�G EPTFQ_O6EPj�O,] V E�BDCFEHG�IHJFK�L�MDN�JFO6KPO�^Fã ?Däg<�>@ä z�å�å�æ V MFTtç�è 4 <�é�äz�å�å�Ü�^�O\EP[�UG MF]6O6M KPRSIHJrRSM�aDR�O\X�O\EPXSO6R�~�R�M�KPRSIHJ�N0Y�CFN�R�h�G�Xd^FG V IsJ�G V K%TFO6E9BfR�IHJDNnTFO\K9�_Y�h¥�
C V N�O6EPXSRSMF[ V RSKPNPO\Mpo��_O6RSTFO,�nUV IHJFO6E W O6J�G MFTFO6XSM�G�XSXSO_�cY�h�C-Y�MFO\M�N�O6M¨a�Y�M��,�#B���BDLDK�NPO6htO6Mp^
KPO\NP]6O6MÍT�G W O6RcG W O\E V MDNPO6E�KPIHJFRSO6TFXSRSIHJFO�BDIHJ�Q_O6E�C V MFjDNPO��Ùã ?Däg<�>@ä z�å�å�æ W RSO6NPO6N�T�R�O�a�Y�XSX��
KPN�UG�MFT�R�[�KPN�O�qcG EPK�NPO6XSX V MF[tTFO6E9BDRS[�M�G�XSa�O\EsG�E W O\R�N V MF[�KPh�O\NPJFYDTFO6M�e�UV E%TFRSO�BfCFEsG IsJ�KPLDMDNPJFOH�
KPO�^�QnUG�J�EPO6MFT ç�è 4 <�é�ä z�å�å�Ü�O6RSMFOr�,UV XSXSO�a�Y�MvXSR�M�[ V RSKPN�RSKPIHJFO6M �*O\£�NHG�M�G XSL�K�O6CFE�Y W XSO6htO6Mp^
V MFTlO\X�O\[�G�MDN�O Ï�UY�K V M�[�O6Mp^	e6UV EÑO6RSMFO�[DG�MF]6O��	O6RSJFOma�Y�M BDCFEHG�IHJFO6M W O6E�O6RSNPJpUG XSN�o%�
RSMD�
KsG NP]6h UY�[�X�RSIHJFj�O6RSNPO6M�e UV E'z > 5 >@ä 3 ç ä�é�ä 3)�-4 é 5 A 7 ?/� 3�4 RSM TFO6E�BDCFEHG�IHJDNPO6IHJFM�Y�XSY�[�R�Omw�BDLDMD�
NPJ�O6KPO V MFTr�ÖEPj�O\MFM V MF[�}�Q_O6EPT�O6Mra�Y�M 8 <�� 4 > z�å�å�æ W O\KPCFE�Y�IHJFO\MpâpT�R�O\KPO6E%`#E�NPRSj�O\XpKPO\NP]6N
G�XSXSO6E�TFRSMF[�K¡egY�E�NP[�O6KPIHJFE�R�N�NPO6M�O9�%O6MFMDN�MFRSKPKPO0R�M�TFO\E,` V N�Y�hiG NPO6MDN�JFO6Y�E�RSOca�Y�EHG V K�o


